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Delegati na 36. Svetskoj skautskoj konferenciji u Solunu usvojili su
Strategiju Skautstva. [ta se podrazumeva pod "strategijom” i za{to
je to va~ an korak za skautstvo {irom svreta?

Rast 1 uticaj skautstva {irom sveta bili su uspe{ni tokom
proteklih 95 godina, a skautstvo nastavqga da uti~e na svet i danas.
Kako se skautstvo priprema da proslavi svoju stogodi{wicu u 2007.
godini, za na{ pokret je va~no da razvije strategiju kako bi se u 21.
veku iza{lo u susret portrebama koje se brzo mewaju i na taj na~in
odr ~ao uticaj, a skautstvo ostalo i dage atraktivno za mlade qude,
posebno adolescente. Da bi to postiglo, ono mora da reaFirmi{e
svoju svrhu (potvrdi svoju misiju), da utvrdi {ta je to {to ~eli da
postigne (da utvrdi viziju), a da onda razije plan koji }e se
usredsrediti na kqu~e aktivnosti koje }e omogu}iti da se takva
vizija stvari. Strategija podrazumeva sve ove korake, koji su u ovom
dokumentu detagno predstavgeni.

STRATEGIJAZAPOMIWE
SA REAFIRMISAWEM MISI1JE ORGANIZACIJE

1zjava o Misiji, usvojena u Durbanu 1999. godine, reaFirmi{e ulogu
skautstva u dana{wem svetu. Tokom protekle dve godine, nacionalne
skautske organizacije ohrabrivane su da razvijaju svoje shvatawe i
razumevawe misije 1 da odgovore na 1izazove kako bi misiju
ostvarili. Taj je rad bio veoma vaT™an za obezbe|ivawe zajedni~ke
polazne ta~ke za usvajawe i primenu strategije.

SLEDE] I KORAK JE
POSTAVITI VI1Z1JU ZA BUDUJNOST

Nijedan pokret ne mo e pro}i kroz obnovu i rast i posti}i
zajedni~ke cigeve, bez vizije koja je op{teprihva}ena unutar
pokreta. Op{teprihva}ena vizija je od vitalne va  nosti jer ona
ukazuje na {ta se treba usredsrediti, ona kreira mogu}nosti za
u~ewe I saznavawe i generi{e energiju za prevazila™ ewe te{ko}a.
Ona je tako]e va™na jer qude emotivno anga”uje i predstavqga jak
Faktor motivacije. Vitalna je iz zbog toga jer, kad se vizija jednom
usvoji 1 prihvati, postaje ne{to {to {iroko dele qudi unutar
pokreta i van wega.

Vizija skautstva je razvijena {irom sveta i slede}i korak je da se
unese 1 u ovaj dokument. Nacionalne skautske organizacije se
pozivaju da daju svoje komentare na ovaj tekst, kako bi se vizija
usvojila u Solunu, 2002. godine.

A ONDA SE MO@E RAZVITI AKCIONI PLAN

Vizija govori kakvo bi skautstvo trebalo da bude u budu}nosti. To
omogu}ava utvr|ivawe novih prioriteta za koje skautstvo treba da
nale odgovor kako bi ostvarilo svoju viziju. Sedam strate{kih
prioriteta je identifikovano i1 pozivaju se nacionalne skautske
asocijacije da o tome daju svoje mi{gewe.



Tih sedam strate{kih prioriteta su:

. ukqu~enost mladih - revital izovawe Skautskog Metoda

. Adolescenti - podr{ka wihovom prelasku u svet odraslih

. Devojke, de~aci, ~ene i mu{karci - po{tovawe razlika,
promocija jednakosti i podela odgovornosti

. Pru~awe ruke - savladavawe barijera i rad sa svim
segmentima dru{tva

. Volonteri u skautstvu - razvoj novog pristupa u ciqu
{irewa osnove za podr{ku odraslima

. Organizacija za 21. vek - postati Fleksibilna, sna™na
organizacija, sa inovatorskim pristupom, koja }e ukqu~iti
{to ve}i broj ~lanova u aktivan rad

. ProFil Skautstva- oja~avawe komunikacija, partnerstava
i resursa

Predvila se da }e =zajedni~kim radom na ovim strate{kim
prioritetima Skautstvo oja~ati svoju misiju i biti sposobno da u
punoj. meri igra svoju ulogu u izgraljivawu boqgeg sveta, kroz
obrazovawe mladih qudi.

Zbog toga }e, strate{ki prioriteti, kada se o wima postigne
saglasnost, odrediti program rada u budu}nosti. Od nacionalnih
skautskih asocijacija }e se tra” iti da izvr{e ocenu svoje aktuelne
situacije u odnosu na te prioritete, uz pomo} sredstva (alata) za
procenu (na ~emu se radi) i da utvrde aktivnosti koje su neophodne
za ostvarivawe napretka u-ovim-oblastima. Time }e se jasno
deFinisati podr{ka koju Svetski skautski biro treba da pru-i
regionalnim kancelarijama, kako bi se 'dage pomoglo nacionalnim
skautskim asocijacijama da ostvare cigeve koje su postavile. To }e
tako]e omogu}iti nacionalnim skautskim asocijacijama da razmene
iskustva iz oblasti resursa i pozitivne prakse.

Strategija Skautstva je u ovom trenutku u Fazi projektovawa. Za
strategiju koja treba da u budu}nosti ima uticaj na Skautstvo, va™ no
je da se u tom procesu anga~ uju sve nacionalne skautske organizacije.
Ovo je prvi u seriji _dokumenata koji }e biti uraleni u vezi sa
strategijom, u sklopu priprema za predstoje}u Svetsku skautsku
konFerenciju u Solunu. Ti- dokumenti }e pru”iti informacije o
strategiji uz o~ekivawe povratnih _informacija od strane
nacionalnih skautskihasocijacija.

U Solunu }e biti predlo~ena Startegija koja verno odra~ ava
potrebe skautstva {irom sveta u vremenu kada se Skautstvo
priprema da ule u drugo stole}e svog postojawa uz obnovqgenu
svrsishodnost i samopouzdawe.



1. ZALTO STRATEGI1JA?
1.1 VA@NOSTDUGOROMNEVIZIJE

DRUGO STOLE]E SKAUTSTVA

Skautstvo }e slaviti svoju stogodi{wicu u 2007. godini i u}i udrugo
stole}e svog postojawa. Da li }e to biti po~etak tendencije pada
ili prilika za obnovu, kontinuiran razvoj i rast?

Prvo stole}e Skautstva predstavgalo je uspe{nu pri~u i Skautstvo
je sada jedna od malobrojnih-istinski globalnih organizacija. Ono se
prilagodilo svim kulturnim i ekonomskim dru{tvenim modelima. To
je rezultovalo udvostru~avawem wegovog ~lanstva na svakih 20
godina 1 okupgawem 151 dr-ave iz celog sveta. Wegovo
spektakularno ponovno rojewe u zemgama biv{eg komunisti~kog
bloka je dokaz da ono nastavga da odgovara na Fundamentalne
potrebe.

Ipak, treba da se suo~imo sa odrelenim ~iwenicama. ~lanstvo
opada. u nekim industrijalizovanim zemgama 1 jedan broj
nacionalnih skautskih asocijacija takvom brzinom gubi deo ~lanstva
adolescentske kategorije da }e ubrzo postati organizacije za decu.
Skautski obrazovni predlog ponekad pokuf{ava da obuhvati
kategorije 'suvi{e <J{irokog raspona ili da pokrije previ{e
speci Fi~nih stvari, {to ga onemogu}ava da efFikasno odgovori na
o~ekivawa 1 zahteve. U najgorim slu~ajevima, neke skautske
organizacije dovode u pitawe svoju sopstvenu eFikasnost. Ovo mo™ e
imati za rezultat smawewe wihovog samopouzdawa 1 poverewa
dru{tva u takve organizacije.

UPRAVQAWE PROMENAMA

Obnova podrazumeva sposobnost identifikovawa i upravgawa
promenama koje su neophodne da bi se odgovorilo na rastu}e potrebe
u svakom dru{tvu.

Obnova zahteva dugoro~nu strategiju.

Da bi se promenama uspe{no upravqgalo, potrebni su jasni ciqgevi,
dobro planirawe i dovogno vremena. Dugoro~na strategija }e
utvrditi zajedni~ke cigeve Pokreta i artikulisati odgovornost za
postizawe tih cigeva na svakom od nivoa (svetskom, regionalnom,
nacionalnom, 1okalnom)

Nijedna strategija nije mogu}a bez op{teprihva}enie vizije
budu}nosti.

Nijedan pokret ne mo~e pro}i kroz obnovu i rast i posti}i
zajedni~ke ciqgeve, bez vizije koja je op{teprihva}ena unutar
pokreta. Op{teprihva}ena vizija je od vitalne va nosti jer ona
ukazuje na {ta se treba usredsrediti, ona kreira mogu}nosti za
u~ewe i saznavawe i generi{e energiju za prevazila™ ewe te{ko}a.
Ona je tako]e va™na jer qude emotivno anga™uje i predstavga jak
Faktor motivacije.

Izgra]ivati veliku organizaciju je kao uzgajati drvo: to zahteva bar
25 - 50 godina. Skautstvo se ~esto poredi sa hrastom, a na{ Osniva~
je imao dugoro~nu viziju Skautstva i zato je ono bilo uspe{no. Sada
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je na nas red da ula~emo u budu}nost i oja~amo na{u zajedni~ku
viziju Skautstva.

1.2 VIZIJAPROISTIME IZMISIJE
1ZJAVA O MIS1J1 USVOJENA U DURBANU

U Durbanu (1999), Svetska skautska kon¥erencija je usvojila 1zjavu o
Misiji. To je bio plod dugog kolektivnog procesa koji je zapo~et na
Svetskoj skautskoj konferenciji u Oslu, 1996. godine. Usvajawe ove
1zjave, jasno je shva}eno kao po~etak novog procesa koji vodi ka
obnovi.

Na{a du ™ nost je sada da sagledamo na~ine za primenu na{e misije.

USVAJAWE VI1ZI1JE ZASNOVANENAMISI1JI
Sada je neophodno usvojiti Viziju zasnovanu na Misiji, jer moramo da
se pripremimo za nove izazove. Moramo zajedno da izgradimo sliku
onoga {to ~“elimo da postignemo u budu}nosti i da vizuelizujemo
skautski pokret kakav ~elimo u 21. veku.

1.3 STRATEGIJA PROT1V PLANA

NE AKCIONI PLAN VE] STRATEGIJA

Da bismo ostvarili na{{u Viziju, bilo bi nerealno predlo iti
jedinstven akcioni plan koji bi sprovodile sve nacionalne skautske
organizacije. Nacionalne speciFi~nosti su veoma razli~ite i
zahtevaju razli~ite akcione planove.

Strategija na svetskom nivou ipak ima smislajer:

e Zasnovana je na op{teprihva}enoj Viziji, i1 oja~ava o0se}qj
pripadnosti jedinstvenom svetskom Pokretu i to kako kod
nacionalnih skautskih asocijacija, tako i kod pojedinaca, skauta;

¢ Razvijena je na svetskom nivou, i omogu}ava nam da se "dovoqno
distanciramo od detaga"”, kako bismo videli {umu a ne samo
jedno drvo.

¢ MeJunarodna saradwa 1 ‘pitawa od zajedni~kog interesa
omogu}avaju nam da jedni drugima poma~emo u identiFikovawu
"mentalnih modela” koje koristimo i da u~inimo neophodne
"preokrete u na~inu razmi{gawa", {to je potrebno kako bismo
prona{li i primenili inovativna re{ewa.

e Razmena iskustava na me|unarodnom nivou omogu}ava nam da
izbegnemo da postanemo stati~ni i1 da iz ove uspe{ne pri-~e
izvu~emo korist i pozitivnu praksu.

e Zajedni~ko grajewe i primena svetske strategije stvara najboqge
pretpostavke da nacionalne skautske organizacije razvijaju
timski pristup i rad u mre"ama i da izvuku korist od
pripadnosti svetskojorganizaciji



L TA @EL1MO DA POSTIGNEMO STRATEGIJOM

U kwizi "Peta Disciplina - Ume}e i Praksa Razvojne Organizacije"
(1990), Peter M. Senge citira menaxera jedne vel ike kompanije:

"U  tradicionalnoj autoritarnoj organizaciji, menaxment,
organizacija i kontrolasubile dogma".

Ipak, "U Razvojnoj organizaciji, nova "dogma" }e biti vizija,
vrednosti i1 mentalni modeli. Zdrave korporacije }e biti one koje
uneju da sistematizuju na~ine da qude okupe i najboge mogu}e
mentalne modele da bi se 'lako mogla kontrolisati bilo koja
situacija".

To je upravo ono {to svi mi u WOSM-u ~elimo da postignemo kroz
proces svetske strategije.

KAKO STRATEGI1JA ODGOVARA NA POTREBE U SKAUTSTVU
Strategija }e odgovoriti na potrebe u Skautstvu jer:

* se zasniva na Misiji Skautstva usvojenoj u-Durbanu.

e uzima u obzir kqu~ne izazove sa kojima se nacionalne skautske
organizacije suo~avaju kod primene Misije.

e predla”e op{teprihva}enu Viziju Skautstva u 21 veku.

e se usredsre]uje na tri glavne oblasti koje su presudne za uspeh
Skautstva:

a) potrebe i o~ekivawa mladih qudi,

b) motivisanost odraslih vola dapru™e doprinos Misiji
Skautstva,

c) nove trendove u upravgawu nevladinim organizacijama
(proFil, Finansije, struktura, sistem)

e utvr]uje i predla” e sedam strate{kih prioriteta koje treba da
koriste sve nacionalne skautske organizacije kako bi uradile
svoj sopstveni akcioni plan.

e jasno utvr]uje oblasti na koje svetska i regionalna skautska tela
treba da se usredsrede kako bi pru” ili podr{ku asocijacijama.

1.4 PODELA ODGOVORNOSTI NASVIMNIVOIMAWOSM

Strategija bi trebalo da bude interaktivni proces koji ukqu~uje sve
nivoe WOSM -a:

e Strate{ki prioriteti se utvrjuju 1 evaluacija se vr{i na
svetskom nivou od strane Svetske skautske kon¥erencije, pod
rukovodstvom Svetskog skautskog komiteta.

e Strategija treba da se primeni kroz akcione planove urajene od
strane nacionalnih skautskih organizacija.

e Uloga Regiona je da pru~e podr{ku nacionalnim skautskim
organizacijama u tom radu, razvijawem saradwe i me]usobne
pomo}i kroz Regionalne planove i Regionalne maniFestacije.



e Svetski skautski biro i wegove Regionalne kancelarije }e
obezbediti pomo} i uraditi alate/materijale kao podr{ku
primeni i evaluaciji

2. [ TA JE PRETHODILO
2.1 KONFERENCIJA UMELBURNU

Sredinom osamdesetih, Svetski komitet i Svetski biro, posvetili
su mnogo vremena i resursa pitawu strate{kog sagledavawa i
planirawa, kako na nivou nacionalnih skautskih organizacija tako i
na svom nivou. Rezultat toga rada bilo je usvajawe dokumenta "Ka
Strategiji -Skautstva", na Svetskoj skautskoj kon¥erenciji u
Melburnu, u januaru 1988.

Dokument "Ka Strategiji Skautstva" u osnovi je obuhvatio slede}e:

¢ Objasnio je promene u dru{tvu u posledwim godinama 20. veka,
uticaj tih promena na mlade qude i1 implikacije na sposobnost
Skautstva da nastavi da ispuwava svoju ullogu.

e Utvrdio je {est glavnih pitawa - misija, program za mlade,
odrasli u rukovodstvu, upravgawe organizacijom, Finansije,
odnosi sa javno{}u & komunikacije - koje su vi]ene kao prepreke
razvoju Skautstva u mnogim delovima sveta, i detagno je
deFinisao svako od ovih pitawa.

¢ Istakao je da re{ewe za savladavawe tih prepreka moraju da
nalu sve nacionalne skautske organizacije za sebe, kroz proces
sistematskog planirawa prilagojen wihovim speci®i~nim
uslovima. Uloga svetskih tela nije ista kao uloga nacionalnih
skautskih organizacija - ona ne mogu, na primer, da te"e
pove}awu ~lanstva jer to mo~ e biti realizovano iskqu~ivo od
strane samih nacionalnih skautskih organizacija; ona imaju
ulogu nekoga ko podr~ava, kb pru~a usluge, a to je u Funkciji
pomagawa nacionalnim skautskim organizacijama.

* ldentifikovao je ~etiri strate{ke oblasti koje treba da budu
prioriteti svetskih tela u pomagawu nacionalnih skautskih

organizacija: Program za mlade, Odrasli u rukovodstvu,
Upravgawe organizacijom i WOSM-ovi sopstveni Finansijski
resursi.

Dva va™ na aspekta rada Kon¥erencije u Melburnu su slede}a:

* Pristup koji je Konferencija usvojila bio je, promi{qawe, ne
Strategija, ve} materijal "Ka Strategiji .. ... "

* Prioriteti koje su selektovala svetska skautska tela bili su,
opet, veoma op{te prirode i doticali su veoma {iroke sektore,
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kao {to su program za mlade ili odrasli u rukovodstvu, a nisu
postavqgali precizne cigeve.

Oba ova kqu~na aspekta su odabrana kao polazna ta~ka, kako bi se
obezbedi le neophodne osnove za usvajawe u kasnijoj Fazi - istinske
Strategije sa precizno deFfinisanimcigevima.

2.2 ODMELBURNADOOSLA

Na temeqima postavgenim na Konferenciji u Melburnu, zapo~eo je
posao na prioritetima koji su usagla{eni na tom skupu, na svetskom,
regionalnim i nacionalnim nivoima.

Na planu Programa za mlade razvijena je, po prvi put u istoriji
Pokreta, Politika Svetskog Programa koja je na Konferenciji u
Parizu, 1990, usvojena. Ova Politika je donela standardnu
deFiniciju programa za mlade i okvirne odgovornosti nacionalnih
skautskih organizacija i WOSM-a u oblasti razvoja i realizacije
programa. Trebalo je da usledi ~itav niz novih programskih alata
koje bi koristile nacionalne skautske organizacije:

Na istoj konFerenciji usvojeni su principi upravgawa resursima
odraslih u Pokretu kao i novi, peti prioritet Rast Pokreta - ~ime
se daje kvantitativna dimenzija radu na Strategiji.

U ~ii" i Svetske konferencije u Bangkoku, 1993. godine, bilo je
pitawe Odraslih u Skautstw i Menaxment u organizacijama. Na
bazi' principa usvojenih u Parizu tri godine ranije, usvojena je
Svetska Politika Resursa Odraslih, koja predla~e korake koje
treba preduzimati u.svim Fazama ciklusa u toku kojeg su odrasli
ukqu~eni. u Pokret. Kasnije su takole ponuleni novi alati za
kori{}ewe od strane nacionalnih skautskih organizacija kod
sprovo|ewaove Politike.

U vremenu do KonfFerencije u Oslu 1996. godine, rad je napredovao na
dva Fronta. Razvijen je nov, pravi~niji, sistem ~lanarine, u vezi
~ega su 1izvr{ene {iroke konnsultacije 'sa vellikim brojem
nacionalnih skautskih organizacija, a sa idejom da se stabilizuje
ovaj izvor sopstvenih WOSM-ovih Finansijskih sredstava. Sistem je
jednoglasno usvojen u Oslu.

Paralelno sa ovim, izvr{ena je evaluacija uticaja tog posla na
strategiju. lako je odato priznawe za dosta toga {to je postignuto u
okviru svakog od prioriteta, ose}alo se, ipak, da ne{to nedostaje:
jasno shvatawe o tome {ta to Skautstvo treba da postigne u okviru
dru{tva u kome deluje - Misija. Kada je "misija" identiFikovana
1988. kao jedno od {est originalnih pitawa iz dokumenta "Ka
Strategiji Skautstva", mislilo se tada da }e se to pitawe
prevazi}i u toku rada na drugim prioritetima; jasno je da se to nije
dogodilo. Zbog toga je u dnevnom redu Konferencije u Oslu stavgen
akcenat na dva kqu~na pitawa: "Za{to Skautstvo i "Za koga
Skautstvo" Na bazi rasprava po ovim pitawima, Konferencija je
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pozvala Svetski skautski komitet da zapo~ne rad na razvoju lzjave
o Misiji Pokreta.

2.3 ODOSLADODURBANA

Posle KonFerencije u Oslu, zapo~eo je proces koji je osmi{qen da
vodi svaku nacionalnu skautsku organizaciju od Osla ka Durbanu, gde
se o~ekivalo da }e lzjava o Misiji Pokreta kao dokument biti
usvojena. Zbog uspeha grupnih rasprava na kon¥erenciji u Osluy,
Svetski skautski biro je izdao publikaciju "Za{to Skautstvo? Za
koga Skautstvo?", kao alat za kori{}ewe od starne nacionalnih
skautskih organizacija na wihovom nacionalnom nivou.

Radna grupa za Strategiju, koju je Svetski skautski komitet oFormio
posle KonFerencije u Oslu, osmislila je proces koji bi eventualno
mogao voditi deFinisawu nacrta i usvajawu lzjave o Misiji.

Na Svetskoj skautskoj 'konf¥Ferenciji u Durbanu, delegati i
posmatra~i su podeqgeni u diskusione grupe. Wihova mi{gewa i
sugestije su islori{}eni za deFinisawe nacrta lzjave, koji je
pre~i{}en od strane Komiteta za izbor pa je Konferencija kona~no
usvoji la 1zjavu o Misiji Pokreta.

1zjava o Misiji je zasnovana na Statutu WOSM-a i ona reaFirmi{e
ulogu Skautstva u dana{wem svetu. Ona treba da podsti~e gajewe
ose}awa jedinstvenosti, ose}awe za pravac u kome treba i}i i
ose}awe posve}enosti skautskom Pokretu.

2.4 OD DURBANA DO SOLUNA

Usvajawe lzjave o Misiji u Durbanu predstavqga kamen temeqac rada
na razvoju i usvajawu Strategije Skautstva. Rad je nastavgen unutar
nacionalnih skautskih organizacija uz podr{ku svetskih skautskih
tela, kako bi se pomoglo svim ~lanovima Pokreta da upoznaju sa
1zjavom o Misiji I boge je razumeju. Dokument koji nosi naslov
"Strategija Skautstva . . . od Durbana do Soluna - shvatawe 1zjave o
Misiji" je publikovan.

Ali, usvajawe lzjave o Misiji i weno delotvorno shvatawe je samo
jedan korak u radu koji predstoji na izradi Strategije. U~esnici
Kon¥erencije u Durbanu tako]le su identiFfikovali jedan broj
izazova koje treba prebroditi ako se ~eli da se ostvari Misija. Ovo
ukqu~uje slede}e :

¢ Relevantnost: u smislu ispuwavawa potreba i te~wi mladih
qudi.

¢ Komplementarna priroda: ~ime se pru-a osobit doprinos
obrazovawu mladih qudi, posebno kroz primenu Skautskog
Metoda.

¢ ~lanstvo: usmislu dosezawa do {to ve}eg broja mladih qudi.



e Odrasli: privla~ewe i zadr ™ avawe u Pokretu odraslih koji su
nam potrebni

e Odnosi i Partnerstva: rad sa drugima u ciqu bogeg slu~ewa
mladim qudima

¢ Jedinstvo: ispuwavawe zajedni~ke svrhe postojawa Pokreta, na
svimnivoima

Ovih <{est izazova su de¥Finisali teku}i program rada u
nacionalnim skautskim organizacijama i na svetskom nivou. Drugi od
dva dokumenta koje je publikovao Svetski skautski biro pod
naslovom "Strategija Skautstva .. . . od Durbana do Soluna -
ostvarivawe Misije Skautstva", predstavga ovih {est izazova,
detaqnije se usredsre]uje na kqu~ne ta~ke i nudi listu pitawa
kojima se treba posvetiti u ciqu ostvarivawa Misije.

Da bi Skautstvo uspe{no ostvarilo svoju Misiju va no je da
nacionalne skautske organizacije prihvate da su tih {est izazova
ne{to {to je stalne prirode i1 uvek u toku. Kroz regionalne
kon¥erencije tokom 2001. godine, nacionalne skautske organizacije
su ohrabrivane da razvijaju rad na shvatawu Misije 1 tra”ewu
odgovora na kqu~ne izazove koje treba prevazi}i.

Predlo~ena nova Strategija Skautstva je, zato, izgralena na Misiji
i tih {est kqu~nih izazova.

3. STRATEGIJA SKAUTSTVA
3.1 = OCENA AKTUELNE SITUACIJE

Strategija koja je predla” ena Svetskoj skautskoj konferenciji u
Solunu za usvajawe izgralena je na osnovama rezultata postignutih
od trenutka usvajawa dokumenta "Ka Strategiji Skautstva" u
Melburnu, -1998. godine, a to ne bi ni bilo mogu}e bez rada i
rezultata postignutih u prethodnih 14 godina.

Predlo~ena Strategija i dage respektuje veoma razli~ite uloge na
nacionalnim nivoima i na svetskom nivou. Razvoj Skautstva ostaje
Funkcija nacionalnih skautskih organizacija, a uloga svetskih
skautskih tela je 1 dage da pru aju podr{ku. Ali, Strategija
odudara od pristupa usvojenog u Melburnu uslede}em:

e ona jasno utvrjuje jedan broj merqivih rezultata, za koje se
o~ekuje da ih nacionalne skautske organizacije kolektivno
ostvare u okviru datog vremenskog okvira.

¢ ona tako]e jasno deFini{e doprinos svetskih skautskih tela u
Formi jednog broja speciFi~nih alata/sredstava za podr{ku
nacionalnim skautskim organizacijama kako bi mogle da ostvare
o~ekivane rezultate.

Uspeh predlo~ene Strategije }e tako zavisiti od preciznosti kojom
}e se o~ekivani rezultati nacionalnih skautskih organizacija
Formulisati i sistematizovati kako bi dobio sveukupni pregled na
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svetskom nivou. Ovi o-~ekivani rezultati bi}e kameni temeqci
budu}eg novog pristupa i osnova na kojoj }e biti Formulisan
doprinos svetskih skautskih tela. Ovo podrazumeva da predlo~ena
Strategija mo~ e da Funkcioni{e jedino ako nacionalne skautske
organizacije izvr{e ocenu svoje aktuelne situacije u odnosu na
sedam strate{kih prioriteta i obezbede neophodne podatke koji bi
omogu}ili Formulisawe perspektive po pitawu "Gde smo i gde
~elimo da budemo”, na nivou WOSM-a

3.2 STRATEGIJA SKAUTSTVA/ LTAJENINI
3.21 Misija

Usvajawe Misije u Durbanu bio je prekretnica za svetsko Skautstvo.
Misija i {est identiFikovanih izazova su su{tina na koju se treba
orijentisati ako ~elimo da svoju misiju ispunimo.

Misija izvi]a{tva

Misija izvi|a{tva je da doprinese obrazovawu mladih qudi,
kroz sistem vrednosti zasnovan na Skautskom Zavetu i Zakonu,
da doprinese izgradwi bogeg sveta u kome }e qudi biti
ispuweni kao pojedinci i imati konstruktivnu ulogu u dru{tvu.

Ovo se posti e kroz:

- wihovo ukqu~ivawe, u godinama +¥ormirawa, u proces
neformalnog obrazovawa

- kori{}ewe speciFi~nih metoda koje svakog pojedinca ~ine
glavnim ~iniocem svog razvoja, kao osobe koja se oslawa na
sebe, koja je spremna da pru~ i podr{ku, koja je odgovorna i
posvel}ena

- pru_awe pomo}i na uspostavgawu sistema vrednosti
zasnovanog na duhovnim, socijalnim i Li~nim principima, kako
je to iskazano u Zavetu i Zakonu

322 [est izazova

[ est i1zazova koji su identiFikovani u Durbanu i koje smo ranije
pomenul i su:

1. Relevantnost: u smislu ispuwavawa potreba i te~wi mladih
qudi.

2. Komplementarna priroda: ~ime se pru-a osobit doprinos
obrazovawu mladih qudi, posebno kroz primenu Skautskog
Metoda.

3. ~anstvo: u smislu dosezawa do {to ve}eg broja mladih qudi.

4. Odrasli: privla~ewe i zadr~ avawe u Pokretu odraslih koji su
nam potrebni
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5. Odnosi i Partnerstva: rad sa drugima u ciqu bogeg slu™ewa
mladim qudima

6. Jedinstvo: ispuwavawe zajedni~ke svrhe postojawa Pokreta, na
svimnivoima

323 Tri strate{ke oblasti
Ovih {est izazova stvaraju tri {iroka poga rada:

Mladi qudi: poge rada obuhvata izazove vezane za Relevantnost,
Komplementarnu prirodu i Alanstvo, u'ciqu obezbe]ivawa boqgeg
Skautstva za ve}i brojmladih qudi, posebno adolescenata.

Odrasli: _poqge rada obuhvata izazove vezane za Odrasle -
privla~ewe i zadr ™ avawe u Pokretu odraslih koji su nam potrebni,
sa akcentom na volonterski pristup.

Strukture i Sistemi: poqge rada obuhvata izazove vezane za
Odnose i Partnerstva - {to prepoznaje potrebu da se radi sa
drugima u ciqu bogeg slu™ ewa mladim qudima - i izazove vezane za
Jedinstvo: ispuwavawe zajedni~ke svrhe postojawa Pokreta, na
svim nivoima. Rad u ovoj strate{koj oblasti bi trebalo da vodi
pove}awu sveukupne eFikasnosti Pokreta.

324 Vizija

Slede}i korak u razvoju Strategije je da se deFini{e kakvo ~elimo
da Skautstvo bude u budu}nosti Predlo™ ena Vizija Skautstva je:

Vizija

Skautstvo vidimo kako ulazi u drugo stole}e svog postojawa kao
obrazovna dru{tvena snaga koja se usredsre|uje na ostvarivawe
svoie Misiie, kroz ukau~ivawe mladih gudi u zajedni~ki rad na
razvijawu wihovog punog potencijala, uz podr{ku odraslih koji su
spremni i sposobni da iznesu svoju obrazovnu ullogu.

Skautstvo vidimo {irom sveta kako privla~i i zadr "avasve vi{e i
vi{e mladih qudi (posebno adolescenata) oba pola i iz svih
segmenata dru{tva.

Skautstvo vidimo kao privla~no za odrasle, ~ene i mu{karce, iz
svih kulltura - kao Pokret u kome oni mogu da daju zna~ajan dopdrinos
dru{tvu rade}i samladim qudima.

Skautstvo vidimo kao dinami~an inovativni Pokret sa adekvatnim
resursima, jednostavnom strukturom i demokratskim procesom
odlu~ivawa, u kome su organizacija, upravgawe i komunikacije
efikasni na svim nivoima.
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3.25 Sedam strate{kih prioriteta

1. Ukqu~enost mladih
Revital izovawe Skautskog Metoda

Skautstvo nije samo Pokret za mlade qude kojim rukovode odrasli;
to je tako]le wihov Pokret - Pokret mladih qudi, koji odrasli
poma™u. Fundamentalan element Skautstva je Skautski Metod., koji
zahteva aktivnu ukqu~enost mladih qudi, od trenutka kada se
prikqu~e Pokretu, u procesu wihovog sopstvenog razvoja, {to ~ini
svaku osobu glavnim ~iniocem tog procesa. To je element koji, kada
se korektno primeni, ~ini Skautstvo najatraktivnijim za mlade
qude 1 omogu}ava wihov razvoj kao pojedinaca, ispuwenih i
sposobnih da doprinesu izgradwi bogeg sveta.

Na~ alost, Skautski Metod se ne primewuje uvek u potpunosti. Mladi
qudi se ne pripremaju ‘adekvatno za progresivno prihvatawe
odgovornosti i aktivno ukqu~ivawe koji se zahtevaju na svim
nivoima u Skautstvu, po~ev od najmla]ih kategorija pa sve do
institucionalnog ukqu~ivawa u tela u kojima se donose odluke.
Politika ukqu~ivawa mladih }e, kao dokument za usvajawe, biti
podneta Svetskoj skautskoj kon®erenciji u Solunu.

Ti strate{ki prioritetni cigevi u pomagawu nacionalnim
skautskim organizacijama u aktivnosti revitalizovawa ovog
Fundamentalnog elementa na{eg Pokreta su od su{tinskog
zna~aja za wegovu atraktivnost i sposobnost da ostvari svoju
Misiju.

2. Adolescenti
Podr{ka wihovoj tranziciji u svet odraslih

Pru~awe podr{ke mladim qudima u wihovoj tranziciji iz
detiwstva u svet odraslih je sr~ Misije Skautstva, jer je Pokret
osnovan sa cigem da pomogne mladim qudima u ovoj te{koj
tranziciji. Relevantnost i kvalitet Skautskog Programa ocewuju se
od strane roditega i potencijalnih partnera, kao i od strane
vladinih i me|uvladinih agencija, kroz sposobnost Skautstva da
mladim qudima pru~e podr{ku d uzracsta kada ulaze u dru{tvo
odraslih.

Danas, adolescencija postaje su{tinski izazov u mnogim dru{tvima,
a Skautstvo ~esto ne uspeva da pru_ i relevantan odgovor. Mladi
qudi iskazuju nova o~ekivawa koja tradicionalni sistemi ne mogu
da ispune: slobodu, samo-izra~ avawe, jednake mogu}nosti, boge
obrazovawe, posao, sposobnost da se naje kreativna uloga u dru{tvu,
itd. Tradicionalna matrica po kojoj su se pripremali mladi qudi za
~ivot odraslih je oslabgena, rasturena ili nije adaptirana na svet
koji se mewa. Zato, dok izrastaju iz svog detiwstva, mladi qudi
nemaju uvek efFikasnu i delotvornu podr{ku na svom putu ka
preuzimawu uloga odraslih. U svim organizacijama odrasli se
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suo~avaju sa zna~ajnim te{ko}ama u procesu pomagawa mladim
qudima da realizuju svoja o~ekivawa.

Sposobnost da se odgovori na potrebe i o~ekivawa mladih qudi je
kgu~ni Faktor za uspeh Skautstva i wegovo priznawe kao ne~eg {to
pouzdano doprinosi razvoju dru{tva. Skautstvo treba da bude
vi|eno kao ekspertski pokret za adolescentski uzrast, ali u mnogim
zemgama skautske asocijacije se suo~avaju sa te{ko}ama u
obezbe]ivawu Programa koji bi bio adaptiran potrebama i
o~ekivawima adolescenata.

Ipak, postoje isprobani i provereni na-ini pru awa podr{ke
adolescentima koje su mnoge asocijacije uspe{no koristile. Ovo
podrazumeva stavgawe akcenta na vr{wa~ku grupu, omogu}avawe
preuzimawa odgovornosti i ukqgu~ivawe mladih qudi u proces
dono{ewa odluka. Drugi va an aspekt je razvijawe pozitivnih
odnosa izme|u mladih qudi i odraslih koji su sposobni.da pru~e
podr{ku, poverewe, prave izazove I mogu}nosti za isprobavawe
uloga odraslih i sticawe ve{tina koje dru{tvo priznaje.

Ovaj strate{ki prioritet je usmeren na pru awe podr{ke
nacionalnim skautskim organizacijama kako bi eFikasno
odgovorile potrebama 1 o-ekivawima adolescenata. To }e
rezultovati rastom ~lanstva iz ove starosne kategorije i
pobog{ati reputaciju Skautstva kao organizacije koja poma”e
mladim qudima u wihovoj tranziciji ka svetu odraslih.

3. Devojke i mladi}i, ~ene i mu{karci
Po{tovawe razlika, promocija jednakosti
i podelaodgovornosti

Skautstvo doprinosi razvoju mladih qudi, poma~u}i da se izgradi
boqi svet u kome }e qudi biti ispuweni kao pojedinci i imati
konstruktivnu ulogu u dru{tvu.

Kako dru{tvo ~ine qudi oba pola, vizija Skautstvaje:

¢ da obezbedi mogu}nosti da se pomogne devojkama i mladi}imada
razviju svoj puni potencijal, uz po{tovawe individualnih
razlika i1 bez ograni~avawa tradicionalnim ulogama polova
unutar svog dru{tva.

e Da omogu}i da “ene i1 muf{karci u Skautstvu sarajuju na
ravnopravnoj osnovi, u~estvuju}i u rukovode}im organima na svim
nivoimau asocijaciji.

Skautstvo se u slu~aju mnogih asocijacija razvilo iz mu{ke
organizacije. lako su devojke i ~ene ~lanice asocijacije i dugi niz
godina, ~esto se nema dovogno razumevawa za wihove potrebe,
program, mogu}nosti u~estvovawa u rukovode}im organima i
strukturu koja bi im omogu}ila da se u punoj meri ukqu~e i u~estvuju.
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Ovakva slika se ~esto mo~e dobiti iz statisti~kih podataka
nasionalnih skautskih organizacija.

Ciqg ovog strate{kog prioriteta je da identiFikuje podr{ku i
sredstva koji su neophodni da bi se nacionalnim skautskim
organizacijama pomoglo da mogu da ponude jednake mogu}nosti za
devojke 1 mladi}e, “ene 1 mu{karce na svim nivoima u
Skautstvu. Ovo bi trebalo da obezbedi nove mogutnosti za sve i
da, kroz uve}awe broja mladih u ~lanstvu i broja odraslih u
rukovodstvu, rezultuje u jedan ravnomerniji odnos po pitawu
mu{ko- " enske proporcije zastupgenosti.

4. Dosezawe
Savladavawe barijera i rad sa svim segmentima dru{tva

Ako Skautstvo treba da ima zna~ajan uticaj na svet danas, ono mora
da dosegne sve segmente dru{tva. SIlu” ewe samo "tradicionalnoj
cignoj” publici, limitira potencijale Pokreta u nastojawu da
pomogne izgradwu bogeg sveta. Skautstvo treba da je sigurno da je
obrazovawe koje nudi mladim qudima raspolo”ivo za sve koji su
spremni da se dr e principa Pokreta, kako bi onda koristili
mogu}nosti = da postanu samo ispuwene - jedinke i1 da igraju
konstruktivnu ulogu u dru{tvu.

Ovo se tako]e odnosi na odrasle koji ~eledaslu” e Pokretuuulozi
da pru~ aju podr{ku obrazovawu mladih qudi.

Ima dosta karakteristika Pokreta koje umawuju wegovu
atraktivnost, kao na primer:

1. programi za mlade koji se ne smatraju relevantnim za potrebe
mladih qudi u nekimsegmentima dru{tva.

2. politika i praksa koji - ponekad I bez namere - iskqu~uju neke
koji bi, u suprotnom, mogli da se prikqu~e.

3. "spoga{wa ode}a", koja nije od su{tinske va  nosti, ali koja
odvra}a potencijalne ~lanove od pojavqivawa.

Ciqg ovog strate{kog prioriteta je da se pru i podr{ka
nacionalnim skautskim organizacijama u identifikovawu
potreba mladih qudi, odraslih 1 dru{tva, tamo gde Skautstvo
trenutno nema uticaj, i u pru_ awu adekvatnog odgovora. Ovo bi
trebalo da rezultuje pove}avawem ~lanstva i pove}avawem
uticaja Skautstva na dana{wi svet.

5. Volonteri u Skautstvu
Razvijawe novog pristupa u Funkciji {irewa osnove za
pru~ awe podr{ke od strane odraslih

Kada pristupe Skautstvu, mladi qudi su volonteri. Odrasli,
tako]e, volontiraju, posve}uju svoje vreme i ula~u trud kako bi
mladi mogli koristiti prednosti skautskog obrazovawa.

Odrasli volonteri nisu obavezno iskqu~ivo qudi koji ne primaju
naknadu za vreme i novac koji ula”u u Skautstvo. U mnogim zemgama

15



ovo ne bi bilo mogu}e, pa na{e odavno ustanovgeno tradicional no
shvatawe "volontera" zato treba pro{iriti, ako “elimo da
privu~emo i zadr~ imo odrasle koji su spremni i ~“ele da podele
svoje iskustvo, znawe i vrednosti sa mladim qudima. Novi koncept
volonterstva priznaje potrebu za li~nim posve}ivawem kao i
priznawem u dru{tvu za rad koji se ula~e, ali ne iskqu~uje
kompenzaciju za taj rad. Kao rezultat ovog novog koncepta
volonterstva, trebalo bi da bude mogu}e da se privuku i zadr~e u
Skatstvu nove grupe potencijalnih vo]a.

Uz podr{ku Politike Resursa Odraslih, mi zato treba da
privu~emo, regrutujemo i zadr " imo novu vrstu odraslih u Skautstvo.
Ti odrasli treba da se obu~e’ kako bi se u potpunosti
identiFikovali sa vrednostima Skautstva i podelili ih sa (a ne
nametali im) mladim qudima.

Ovaj strate{ki prioritet ima za dq redefinisawe koncepta
volonterstva koji se primewuje u Skautstvu i preispitivawe
politike i prakse kako bi se pomoglo nacionalnim skautskim
organizacijama da regrutuju i zadr e novu grupu odraslih u
Skautstvu.

6. Organizacija za 21. vek
Postati Fleksibilna, sna na, inovativna organizacija
koja }e ukqu~iti {to vi{e ~lanova u aktivan rad

Kqu~ni Faktor uspeha Skautstva u ispuwewu wegove Misije bi}e
na~in na koji je Pokret organizovan = wegova struktura, sistem,
upravgawe, itd. - na svim nivoima. Sve ovo je jo{ va nije u vremenu
kada su{tinske tehnolo{ke promene imaju daleko sveobuhvatnije
efekte na sve aspekte rada organizacije.

Na~alost, objektivni pogled na neke strukture unutar Skautskog
Pokreta pokazuje da Skautstvo -~esto nastavga da radi sa
staromodnim, krupnim strukturama nasle|enim iz ranih godina 20.
veka. Federacije, na primer, koje predstavqaju dodatnu strukturu na
nacionalnom "nivou, dupliraju I razvodwuju ograni~ene resurse
Skautstva i slabe wegovu eFikasnost. Ali, mnoge zemqe koje imaju
obi~ne, neFederalizovane strukture, tako]e imaju previ{e nivoa
koji proces dono{ewa odluka ~ine glomaznim, sporim i reaktivnim,
umesto da bude aktivno usmeren ka dru{tvenim potrebama, ~ine ga
naopako postavgenim -umesto da bude istinski usmeren na
ukqu~ivawe {to ve}eg broja~lanova u aktivan rad. Ima mnogo drugih
primera o tome kako su na{e strukture, sistemi i upravgawe
neuskla]eni sa potrebama vremena.

Ovaj strate{ki prioritet ima za ciqg da pomogne nacionalnim
skautskim organizacijama kao I samom WOSM-u na svetskom
nivou i regionalnim nivoima da preispitaju svoje strukture,
sisteme i upravgawe i da ih u~ine senzibilnim za promewqive
potrebe dru{tva i sposobnim da brzo i eFfikasno odgovore na
wih.
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7. ProF¥il Skautstva
Oja~avawe komunikacija, partnerstva i resursi

Postoje tri me|usobno povezana pitawa koja su od presudne va™ nosti
za uspeh Skautstva: komunikacije, partnerstva sa drugim
organizacijama i Finansijski resursi.

Komunikacije

EFfikasne komunikacije su od vitalnog zna~aja za sve aspekte
Skautstva. Od interpersonalnih. _komunikacija do masovnih
komunikacija, eFikasne komunikacije su neophodne ako se ~“eli da
Skautstvo privu~e i zadr~i ~lanstvo, da privu~e i motivi{e
volonterske i profesionalne vole i da obeabedi Finansijske
resurse koji su mu potrebni.

Prepoznaju}i resurse Skautstva, komunikacije moraju pa” givo da se
planiraju i usmere da bi se speciFi~ne poruke prenele do jasno
odre]enih grupa qudi. Moderne tehnologije nude Skautstvu mnoge
nove tehnike za obavqgawe ovog posla, eFikasnije, delotvornije i
jeFtinije.

Partnerstva

Skautstvo ne postoji kao izolovan pokret. Ono je deo dru{tvene
zajednice 1 ono treba da deluje u partnerstvu sa drugima, kako
pojedincima tako 1 organizacijama 1 institucijama, na lokalnom,
nacionalnom i svetskom nivou. Partnerstvom sa drugima kreira se
sinergija i stvaraju mogu}nosti-koje -niko-ne mo~e sam da obezbedi.
Da bi Skautstvo imalo koristi od tih partnerstava, ono mora da
ponudi dobar "proizvod" ‘i da ga uspe{no predstavi. U dana{we
vreme, kreirawe dobrog imixa u javnosti ne sme se prepustiti samo
sre}i i slu~ajnostima. Potreban je profFesionalni pristup i
pozitivna akcija.

Resursi

Finansijski ¥ drugi resursi mogu proiste}i iz tih partnerstava.
Ali, Skautstvo uz to mora da potra™ i na~in da stvori Fondove za
svoje potrebe na svim nivoima, prezentuju}i u tu svrhu odgovaraju}e
programe. EFikasno stvarawe Fondova tako]e zahteva dobre odnose
sa drugima i dobre komunikacije.

Ovaj strate{ki prioritet ima za ciqgq ja~awe komunikacija,
parterstava i resursa na svim nivoima u Skautstvu, jer je to od
vitalnog zna~aja za podr{ku radu koji treba da dovede do
ostvarivawa Misije.

326 O~ekivani rezultati

Konceptualni okvir za Strategiju mo~ e se postaviti na svetskom
nivou, ali konkretni akcioni planovi se moraju osmislhiti i uraditi
od strane nacionalnih skautskih organizacija na nacionalnom i
lokalnim nivoima. "O~ekivani" ishod su rezultati koji }e biti
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ostvareni posle izvesnog vremena od strane nacionalnih skautskih
organizacija 1 one su te koji }e ustvari obezbediti ostvarewe
Misije.

O~ekjivani rezultati, stoga, moraju biti projektovani od strane
svake asocijacije uz uzimawe u obzir aktuelne speciFi~ne situacije.
To je naredni korak u procesu izrade Strategije koji, opet, zahteva
puno konsultovawe sa nacionalnim skautskim organizacijama.

Na Svetskoj skautskoj kon¥erenciji u Solunu, svi delegati }e
zajedno raditi na razvoju segmenta "O~ekivani rezultati".

3.2.7 Doprinos WOSM-a

U ovom kontekstu, WOSM se vidi kao Svetski skautski komitet i
Biro i komiteti i kancelarije na regionalnom nivou. Od vitalnog je
zna~aja da podr{ka WOSM-a bude koordinirana i usredsre]ena na
podr{ku  rezultatima u nacionalnim skautskim organizacijama.
Jedino ‘kroz efikasno usmeravawe ove podr{ke i wenu punu
orijentaciju na pomo} nacionalnim skautskim organizacijama u
primeni Strategije, mo~ e se ostvariti Misija i Vizija za budu}nost.

sa engleskog preveo: Marko Petrovi}, na~elnik za me|unarodnu
saradwu Saveza izvi|a~a Jugoslavije
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